KRASTIECIAI IR JU DARBAI

IS tévy ismokau darbstumo ir

atsakomybés...*

‘/ilniaus universiteto Ekonomikos fakulte-

to Vadybos katedros profesorius habilituotas
daktaras Juozas RuZevicius — Seduvos vidurinés
mokyklos auklétinis. Jau keturiasdesimt mety jis
yra pasventes savo mokslines ir kurybines galias
akademinei bendruomenei. Profesorius yra Euro-
pos kokybés moksly akademijos Mokslo tarybos
narys, Kokybés profesionaly tarptautinés gildi-
jos tikrasis narys, Europos kokybés universitety
tinklo EUN.TQM Akademinés ir mokslo tarybos
narys, Tarptautinés prekiy mokslo asociacijos
IGWT viceprezidentas ir mokslinis ekspertas,
mokslo zurnaly ,, Verslo ir teisés aktualijos™ bei
,Issues of Business and Law" vyriausiasis re-
daktorius, astuoniy tarptautiniy mokslo Zurnaly
JAV, Vokietijoje, Austrijoje, Rusijoje, Rumunijoje,
Kazachstane, Ukrainoje redkolegijos narys ir re-
cenzentas, vieSojo sektoriaus ir verslo organizacijy
veiklos kokybés, lyderystés ir strategijy vertinimo
ekspertas, Lietuvos standartizacijos departamento
Technikos komiteto ,,Kokybé™ ekspertas, Pran-
ciizijos, Sveicarijos, Italijos, Belgijos universitety
vizituojantis déstytojas, veda vadybos meistriSku-
mo klases (Masters Class) DidZiojoje Britanijoje,
Ukrainoje, Rusijoje, Kazachstane ir kitur. . Ru-
Zevicius moka keturias uZsienio kalbas, parasé
daugiau nei 500 moksliniy straipsniy ir desim¢
knygy (i$ jy dvi — prancuzy kalba) vadybos tema.
Profesorius astuonis kartus apdovanotas Vilniaus
universiteto mokslo premijomis, iSrinktas Geriau-
siu 2011 mety Vilniaus universiteto déstytoju,

jo pranesimai pripazinti geriausiais jvairiuose
tarptautiniuose mokslo simpoziumuose, jis yra
jvertintas daugeliu svarbiy tarptautiniy apdova-
nojimy. Prof. J. Ruzevicius Vilniaus universitete
vadovauja vienai geriausiai vertinamy Lietuvoje ir
Europoje Kokybés vadybos magistro programai.

Veronika VALAVICIUTE, Yurnalisté

Juozas Ruzevicius

Vilniaus universiteto studentai Jus ne karta
yra iSrinke Geriausiu, Mylimiausiu déstytoju.
Kaip manote, kodél jie Jus myli?

I §i klausima geriausiai atsakyty patys studentai.
AS ir pats juos myliu, o savo pedagogine, moksline
veikla vertinu kaip paSaukima. Siekdamas biti
geru déstytoju, samoningai ,,peréjau” visa déstomy
dalyky praktinés veiklos grandine — nuo padavéjo
kavinéje, prekiy pardavéjo, produkty kokybés eks-
perto iki komercinés jmonés vadovo, ministerijos
klerko, vadybos konsultanto ir t. t. Kur tik teko
dirbti, visur sutikdavau iSskirtiniy, sektiny asme-
nybiy, i$ jy mokiausi, bet didziausig pasitenkinima

teikia akademiné veikla ir svarbiausia jos aSis — »
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studentai. Studentija mano akimis — kiirybiskiausia,
jzvalgiausia, atviriausia ir geraja prasme labiausiai

idealistiné visuomenés dalis, jos turtas.

Tiek, kiek jau esate nuveikes, uztekty ke-
liems gyvenimams. Jasuy veiklos spektras ne-
paprastai platus: akademinis, mokslinis, kary-
binis darbas, vadovavimas mokslo Zurnalams,
studijy programoms, ekspertiné-konsultaciné
veikla. Kaip viska aprépiate, suspéjate?

Kai dirbi mégstamg darbg ir myli savo klientus
(studentus, konsultuojamy organizacijy darbuotojus),
jmanoma viska suderinti, juk astronominé para turi
net 24 valandas, o pamenate, garsusis Napoleonas
miegodavo vos keturias, ir tai nesutrukdé jam jveik-
ti jspudingus karo zygius bei... myléti Moteris! Kita
vertus, su ,,amziumi® ateina trys puikas dalykai, pa-
lengvinantys minéta jvairiy veikly suderinamuma: tai
patirtis bei iSmintis, vis mazéjantis miego poreikis bei
supratimas, kad galima neskausmingai atsisakyti (arba
bent atidéti vélesniam laikui) kai kuriy brangy laika

ryjanciy malonumy...

Sakoma, kelioné prasideda nuo pirmojo
zingsnio. IS kur vingiuoja takelis, iSvedes Jus j
platyjj vieskelj?

Prisimenu save nuo trejy mety. Vériskiy kaimas, di-
dziulé geltona pieniy pieva, uz jos — upelis. Pavakarys,
nuo misko pusés grizta kruvinas brolis Vladas. Apsvies-
tas raudony saulés spinduliy, jis atrodo taip, lyg buty
visas apipiltas krauju. Miskelyje prie kelmo rades nuo
karo likusiy Soviniy gilziy, jis mégino iskrapstyti paraka,
ketino pasidaryti pie§tukams antgaliy. Sovinys sprogo,
iSneSdamas j org keturis brolio rankos pirstus, suniokojo
veida, iSplésé akj. Kaip dabar matau, kokiame aukstyje
buvo saulé, tad tiksliai nustaciau laika. Kai po daugelio
mety apie tai pasakiau mamai, ji nustebo, kad galiu §j
skaudy Seimai jvykj prisiminti, juk buvau pyplys.

Maziukas geral pazinau misy namus Veériskiuose
supusj miska. Mamos sesuo su vyru — mokytojai Elz-
bieta ir Augustas Vilinai — i§ Seduvos atvaziuodavo
grybauti, as juos vesdavau per ezerbalg — pelkéjantj, va-
sara bala virstantj ezerélj, j gludzia ir klaidzia girig. Vy-
resnieji broliai Vaclovas, Vladas ir Jurgis kartais mane
pasiimdavo j naktigone. Dega lauzas, spindi zvaigzdés,
ukcioja peléda. Trisdesimt kolukio arkliy rupsnoja zole.
AS, ketveriy mety berniukélis, visa naktj nemiegu, esu

i8didus, jauciuosi vos ne su broliais lygus vyrukas.

Kai persikéléme j Niauduvos kaimg, po mety pra-
déjau lankyti Seduvos mokykla. Tadiau iki rudens

teko ir patarnauti — prizitiréti visai maza vaika, Stan-
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Juozas RuZevicius aspirantas

kiny Kaziuka. Taigi galiu didziuotis, kad SeSeriy uz-
sidirbau pirmaja alga. Berniuko tévas kriaucius Ka-
zimieras Stankiinas pasiuvo man kostiuma mokyklai
ir davé kazkiek rubliy. Stebiuosi, kaip kaimo Zmonés
pasitikédavo vaikais. Lengvai mazylj pakeldavau, ver-
kiantj neSiodavau, bet juk pats dar nebuvau i$ trum-
pu kelniy islipes... Sunkiausia, kad i$ Stanktuny vien-
kiemio matydavau savo namus, o parbégti — nevalia,

darbas yra darbas.

Troskau eiti j mokykla, iStempes ausis klausyda-
vausi, kaip ,zubrina® vyresnés seserys Regina ir Vi-
talija. Jy kalamus ir deklamuojamus eiléras¢ius jsi-
mindavau pirmas, pats iSmokau skaityti, rasyti, tad
pradinése klasése man nebuvo ka veikti. Pykdavau,
kai kitus vaikus auklétoja moké tarti skiemenis, o
man teko nuobodziauti.

Pirmoji mokytoja, kaip pirmoji meilé — ne-
pamirStama visg gyvenima?

Ona Baubliené — didzios pagarbos nusipelniusi pe-
dagogé, mano pirmoji (I-IV klasés) auklétoja. Labai
kantri, rami, motiniska, ji mokéjo pastebéti kiekviena
vaika ir rasti skirtingus takelius j mazas Sirdeles. Man,
kaimo berniukui, ypa¢ patiko, kad ji, nusivedusi klasg
i valgykla, moké elgesio prie stalo taisykliy, naudo-
tis jrankiais, rodé, kad, baigiant valgyti sriuba, lékste
reikia pakreipti nuo saves, o ne j save, kaip buvau »
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vo atsine$ti suplySusig kojine ir perdegusiag elektros
lempute. Ja jkisSdavome | kojinés vidy ir kantriai dygs-
niuodavome. Prisimenu jos zodzius: ,,Skylés sutraukti
negalima, reikia adata ir sitilais pasidarbuoti taip, kaip

kad voras audzia savo tinklg.*

Antrasis mano mokyklos (V-VII klasés) aukléto-
jas buvo mokytojas Antanas Bukauskas — iskili asme-
nybé, vaikus ir savo darba mylintis puikus pedagogas.
Su savo motoroleriu ,,Viatka® (mokinuky pravar-
dziuojamu ,kiaulyte®) jis aplankydavo visus atokiau
gyvenanciy auklétiniy tévus, drauge aptardavo mo-
kymosi, elgesio, jvairius gyvenimiskus klausimus,

pasidziaugdavo mokiniy pasiekimais.

Nuo devintos klasés mokiausi sustiprintos mate-
matikos klaséje, kuriag organizavo aistringas matemati-
kas Napoleonas Rimsa (jis buvo ir musy klasés vado-
vas, mano treCiasis mokyklos auklétojas), siekdamas
daugiau ziniy suteikti ir uzduociy skirti gabiausiems
mokiniams. Aukstosios matematikos zinios praver-
té ir stojant j Vilniaus universiteta, ir jame mokantis
bei aspirantiiroje. Mokytojas N. RimSa buvo ne tik
isskirtinis pedagogas, bet ir geras psichologas. Pame-
nu, susirinkdavome tik klasés vyrukai (kad merginos
negirdéty pernelyg ,vyrisky“ pokalbiy) ir su klasés
vadovu drauge gana atvirai svarstydavome kai kuriuos

paaugliskus bei jaunuoliams kylancius klausimus.

Grjzkime j tévy namus. Jasy darbstas,
darnus tévai Veronika ir Leonardas Ruzevi-
¢iai uzaugino astuonis vaikus, visus isleido j
aukstuosius bei aukstesniuosius mokslus. Ko-

kias vertybes jie jskiepijo?

Pirmiausia — stipry atsakomybés jausma. Nesvarbu,
mazas esi ar didelis, tu uz ka nors atsakai, tévai tavimi
pasitiki. Jei paliko namuose priziaréti ik}, esi atsakin-
gas uz katina, Sunj, triusj, vistas, visus gyvulius, namy
tvarka, jaunesnj brolj Jona bei sesute Virginija. Pame-
nu, buvau septintokas. Tévams kazkur iSvykus, teko
pagirdyti, paSerti ir vienam pamelzti 16 karviy — tévy
priziurima koltkio gyvuliy banda. Nepaprastai skau-
déjo rankas, bet kaip po to didziavausi sekmingai su-
sidorojes su nelengva uzduotimi, jau¢iausi pasitikintis

savo jégomis, galintis kalnus nuversti!

Seima suvokéme kaip vieninga komanda, kurios

kiekvienas narys dziaugiasi kito laiméjimais, o
konkurencija galima tik mokymosi, ziniy atzvilgiu.
Tévas sakydavo: ,Mustis galite tik dél pany ir jei
kas nors skriaudzia musy Seimos narj.” Svarbiausias

patarimas: ,,Vaikai, reikia mokytis. Jei nesimokysite,

liksite kaime, vargsite.“ Kaimas néra blogai, bet tuo
metu kaime buvo nelengva. Mus gelbéjo darbstumas.
Tévelis, prievarta paimtas j rusy kariuomene per
Antrgjj pasaulinj karg, buvo sunkiai suzeistas, ilgus
metus nesiojosi sprogusio sviedinio skeveldra kojos
nervy raizgalynéje, kentéjo stiprius skausmus, bet
kantriai ir sunkiai dirbo Seimos labui, kad mes, aStuoni
vaikai, galétume igyti profesijas aukstosiose mokyklose
ar technikumuose. Mamyté riipinosi Seima, kiekviena
ryta ant stalo garuodavo Siltas maistas, joks vaikas
nebuvo isleistas j mokykla, soCiai nepapusryciaves.
AS keldavausi penkta valandg, eidavau padéti fermoje
dirbusiam tévukui, paskui tris kilometrus pédindavau
i mokykla, po pamoky skubédavau j krepsinio treni-
ruote, o vakare vél triisdavau fermoje. O reikédavo
dar ir pamokas paruosti... Kai prasidéjo mokslas uni-
versitete, atrodé, jog gyvenimas pasidaré pernelyg
lengvas — tik studijos ir meno saviveikla. Tad i$ karto
Vilniuje griebiausi jvairiy darby, kad tévams neberei-
kéty remti manes — jau suaugusio berno.

Per Seduvg teka Niauduvos upé, o Jis augo-
te uz trijy kilometry nuo miestelio esan¢iame
Niauduvos kaime. Kaip menate gimtaja aplin-

ka, kaimo Zmones?

Isimintina, kad kaimo gyventojai nebuvo abejingi
vaikams, su mumis bendraudavo kaip su sau lygiais.
Vasaromis drauge su suaugusiaisiais koltukyje dirbo-
me jvairius tkio darbus, o lydédami zemés gérybes
i kolukio klétis ar supirkimo punktus gabenancius
vezimus klausydavomeés su meile porinamy protingy
seniy kalby. Jie ir politikg, ir gyvenimo tiesas ap-
tardavo, pasakojo anekdotus, jvairius nuotykius. Tai

buvo tikras pirmasis gyvenimo universitetas.

Kaimo zmonés buvo savitos ryskios asmenybés.
Netoliese gyveno toks Sadauskas. Buvo kalbama,
kad jis yra tarnaves vokieciy armijos SS dalinyje, lai-
kési kazkokios priesaikos ir net gir¢iausias neatsiver-
davo tuo klausimu detaliau, nors aplinkiniai jvairiais
budais jj provokuodavo. Mes, vaikai-paaugliai, jj irgi
nuolat kamantinédavome, deja, — nieko nepeséme.

Matyt, priesaika yra priesaika.

Arba Niaudavos kaimo gyventojas Povilonis —
humoristas ir nepakartojamas vaiky draugas. Visa-
da pakalbins, kokj nors kalambura suskels. Budavo,
veza priduoti cukrinius runkelius, susodina j vezima
vaikus, o kai pasiekiame Seduva, kol dardame per
miestelj, liepia mums dainuoti arba, jeigu netoliese
eina koks mokytojas, skatina kaip ériukus bliauti, loti

ar leisti kitus neordinarinius garsus. O Poviloniui »
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smagu: jis nuolat Sypsosi, juokiasi, matydamas dél
musy keisty iSdaigy nustebusius praeivius, krizena.
Ir visa kelia $neka, pasakoja nuotykius. Turbut puse
ju iSsigalvodavo, bet gery ir labai giliy minciy pasa-
kydavo. Arba sumanydavo rungciy. Pavyzdziui, kuris
vaikas perridens skliding vandens kubila per gily sta-
ty griovi, tas gaus du rublius. Susirenka zitirovai, o
mes stengiameés, plusame. Publikai darydavo jspudj,
kad stai kubilas perristas. Gal Povilonis net ir sgmo-
ningai tuos savo pinigus mété? Visi leipsta is juoko,
ploja, o reginio réméjas patenkintas Sypsosi ir murkia
kazka sau j tsa it didelis pilvotas katinas.

Buvo ir toks Maraskinas. Jis budédavo fermoje ir
mégo filosofuoti, pasakoti jvairias bltas ar nebtas
istorijas. Arba liezuvingosios Sadauskiené, Sudikie-
né ir Brusteikiené: Zodzio kiSenéje neieskojo, visiems
sugalvodavo taiklias pravardes. Buvo ir tokia Stasé
Skipityté, ji netekéjusi kelis vaikus nuo skirtingy
vyry turéjo, o kaimo seniai mus, jau pusbernius, vi-
saip provokavo ir skatino prie tos Staselés ljsti, mei-
lintis, sakyti jai komplimentus ar palydéti po geguzi-
nés. Buvo ir tokia vyresnio amziaus panelé, pravarde
Kuku$ka. Ji vos ne vienintelé spyriojosi, nenoréjo
stoti i kolukj. Tad kaimo seniokai jai taiké jvairias
stojimo paskatos priemones: uzremdavo jos namelj,
kokj nors jai nepatinkantj berna pakiSdavo ir su ja
uzrakindavo, surengdavo nemalonias vandens proce-
daras... Kad ir kaip keista, tac¢iau $ios priemonés pa-
siteisino — mieloji Kukuska ilgainiui patapo koltukie-
te. Zodziu, kaimas nestokojo spalvingy personazy,
jdomiy ir nepakartojamy Zmoniy.

Su metais jaunesniu broliu Jonu daznai grodavo-
me geguzinése. Jaunimas berzy ar egluciy Sakomis
papuosdavo Sokiy aikstele, j kepure Sokéjai sumesda-
vo po keliasdesimt kapeiky muzikantams. Tais laikais
gitaros itin brangiai kainuodavo ir nebudavo kur jy
isigyti, tad mes su broliu patys pasidaréme elektrine.
Zurnaluose radome konstruojamos gitaros skambé-
jimo aukscio keitimo algoritmo aprasyma, nusipirko-
me adapterius akustiniams virpesiams transformuoti
i elektromagnetinius, ir musy elektriné portatyviné
gitara, jjungus ant peties pakabinama garso stiprin-
tuva, Caizé nakties tyla kaip Simtas orkestry. Ja ir
bajanu pasikeisdami grojome keliolikoje vestuviy.
Bajana grjzdamas i§ kariuomenés parsivezé brolis
Jurgis. Koks muzikos instrumentas po ranka buvo,
tuo ir groti iSmokome. Oi, sunki muzikanto dalia!
Patinka kokia mergaité geguzinéje, atrodo, kad tik
jai groji, o ja Sokdina ir lydi namo kiti. Bet, kaip sako
prancuzai, ,,C’est la vie” — toks jau tas gyvenimas...
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Uzsiminéte apie mokyklinius nuotykius.
Kaip Jasuy moksleiviskus metus sudrebino pa-

auglystéje paciy pasigamintas radijo imtuvas?

Detektorinis radijo imtuvas — tai pirmas musy su-
sikonstruotas daiktas. Detaliy nusipirkome, §j ta stu-
dijavome per fizikos pamokas, o daugiau suzinojome
skaitydami zurnalg ,,Jaunasis technikas® Techniniu
konsultantu buvo vyresnysis brolis Vladas. Beje, tévai
prenumeruodavo nemazai spaudos. Nuolat skaitéme
zurnalus ,,Mokslas ir gyvenimas®, ,Misy gamta®
,Tarybiné moteris* ,,éeima“, ,Genys* ,Svyturys“,
,Jaunimo gretos® jvairiy laikrasciy. Taigi ,, Amerikos
balso* klausymasis prasidéjo nuo pirmojo imtuvélio.
Ji laikéme paslépe namo palépéje, ten uzlipe su bro-
liu susésdavome ir iSgirsdavome nebe oficialigja in-
formacija. Be to, nuo vaikystés girdéjome, kaip labai
gera dainininké msy mama dainuodavo ,,Palinko
liepos palei kelia® ,Mergaite, papuosk kareivio kapa®
ir daugelj kity partizany, liaudies dainy, jy mokéjo
nesuskai¢iuojama galybe. Tai paskatino mane do-
métis istorija. Man mokantis septintoje klaséje té-
vai nusipirko latviy gamybos radijo imtuva ,,Sakta“
Tada jau Amerikos balsa girdéjome puikiai. Visas
naujienas perpasakodavau per istorijos pamoka. Pa-
teikdavau savo interpretacijy, vertinimy, klausimy.
Istorijos mokeé klasés auklétojo zmona G. Rimsiené.
Ji teigiamai priimdavo tuos mano pasakojimus, dar
ir pakomentuodavo, o kartais ir pro ausis praleisda-
vo. Kol pagaliau vieng vasara, tai nutiko baigus de-
vinta klase, j kaima dviraciu atmyné klasés draugé
V. Pineviciuité ir pranes$é, kad apie mane klasiokus
tardo saugumietis. Kazkas mane jskundé. Buvo kal-
béta, kad as$ Vasario 16-gja iskéliau liepos medyje
véliava. Bet tada niekas neiSsiaiskino, kas tai padaré.
Taigi dar po keliy dieny j mano namus kaime atmy-
né kita klasioke, ji taip pat perspéjo: ,,Apie tave visy
klasioky klausinéja saugumieciai.” T vasarg dirbau
Seduvos buitinio aptarnavimo kombinatui priklau-
san¢iame Paminkly gamybos ceche. Ir $tai viena ryta
atvaziuoja grotuotas kaziolas (taip vadinome rusy ga-
mybos automobilj), nieko darbdaviams nepaaiskine
vyrai jsodina mane j ma$ina ir nuveza j Radviliskj,
i saugumo skyriy. Jveda i belange patalpa ir sako:
LAr neturi ko mums pasakyti?® — ,Neturiu.” Pra-
deda provokuoti: ,, Tavo brolis karininkas (vyriausias
brolis Vaclovas tada tarnavo Tolimuosiuose Rytuose)
nepatenkintas tarybine armija.” Nebuvau kvailas, at-
kirtau, pridédamas nuo saves: ,,Pirmg karta girdziu,
kad jis nepatenkintas. Priesingai, jis labai patenkin-
tas.” Tada ima sakyti, esa tavo mama gauna siuntiniy

i$ Amerikos. Apie tai nieko nezinojau. Pagaliau »
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teigia, kad esu antitarybinis, turiu bloga nuomone
apie taryby valdzia ir klausia, i$ kur tai. ,,Gal jus
nuodija giminaiciai, kurie siuntinius siuncia, tévai?*
Uzduoda klausima, sako, pagalvok, ir iSeina. Valanda
sédziu vienas, mastau. Grjzta ir toliau provokuoja.
Taip — iki vélaus vakaro. Suverciau béda ,,Amerikos
balsui® Tada davé popieriy pasirasyti, kad esu suklai-
dintas Sios radijo stoties, daugiau taip nebedarysiu,
»<Amerikos balso“ nebeklausysiu. Pik¢iausia, kad
mane tardé buves brolio Vaclovo bendraklasis, jis net

vieséjo miisy namuose!

Nuo ryto iki vakaro nevalges, negéres pasirasiau
protokolus ir buvau paleistas kaip stoviu. Nuo Radvi-
liskio iki Seduvos — 19 kilometry. Pinigy autobusui
neturiu. Bet ne tai svarbu. Labiausiai Zeidé neteisybé,
pazeminimas. Atsimenu, guléjau pievoje ir verkiau.
Uz ka man visa tai? Pabalsavau pakeléje, sustojo sun-
kvezimis, jsirop$¢iau j kébula, grizau namo. Tadiau
vidurvasary mokykla organizavo bendra tévy ir vaiky
edukacinj-politinj susirinkimg, kad pasmerkty mane.
Dalis tévy tyléjo, o labiausiai mane smerké vienos or-
ganizacijos vadovas, mano bendraklasio tévas, kuris
véliau tapo aktyviausiu sgjudieciu (apie tai perskaiciau
Seduvos vidurinés mokyklos muziejuje). Saugumietis
pasaké: ,Jo elgsenos negalima toleruoti Niekas
klaséje tuomet nezinojo zodzio ,toleruoti* reiksmeés,
tuo metu tarptautiniy zodziy Zodynas dar nebuvo
iSleistas. Buvau ,jtakingas® — draugovés tarybos pir-
mininkas, apdovanotas uz aktyvia uzklasing veikla,
mokiausi labai gerais pazymiais, buvau geras sporti-
ninkas, tai mane gelbéjo, nebuvau iSmestas i§ moky-
klos uz antitarybine veikla. Daugiausiai apie mane ir
mano minétg veiklg zinojo mano suolo draugas Vik-
toras Savickas, bet jis né zodziu neiSdavé manes. Uz
tai esu jam labai dékingas ir vis laukiu progos jam gy-
vai padékoti. Nepaprastai dékingas ir savo tévams, kad
jie manes nebaré. Mama susirinkime ramiai isklausé
waktyviyjy™ tévy pasisakymy ir pasmerkimy. Mama
mokéjo apsimesti, kad ji esa i$ kaimo ir nelabai ¢ia ka
supranta. Ir namuose $io klausimo nediskutavo, nulei-

do tylomis, tarsi nieko ypatinga nejvyko.

Bet po dviejy savaiciy vél atvaziavo kaziolas ir vél
mane nugabeno j sauguma. Pasirodo, per vieno ben-
draklasio apklausa paaiSkéjo, kad a$ skatinu draugus
atkreipti démesj j paminkla, pastatyta 1922 metais
Pakalniskiuose kritusiems uz Lietuvos Nepriklauso-
mybe atminti. Daznai kaimo keliukais pro ta vieta
vaziuodavome maudytis, gerai apzitréjau §j egliy ap-
supta, nuosaliau nuo vieskelio tarp medziy slypintj
paminkla. Per istorijos pamoka esu klauses: ,,Jei jau

taip blogai Nepriklausomybé, tai kodél tas paminklas
nenuverc¢iamas?“ Atsakymo nesulaukiau. Pasirodo,
tai buvo perpasakota saugumui ir vél turéjau aiskin-
tis. Kas buvo véliau? Puikus auklétojas, nuostabus
zmogus N. RimsSa pataré: ,,Juozai, kad tau neuzsida-
ryty kelias j aukstajj moksla, privalai baigti mokykla
tik labai gerais pazymiais.” Tq ir padariau. Klasés va-
dovas visy $iy incidenty j mano charakteristika nej-
rasé, subtiliai nutyléjo. Taciau man nesmagu iki Siol,
kad dél mano minétos veiklos Seduvos viduring mo-
kykla turéjo palikti jos tuometinis direktorius Jonas
Priisas, puiki ir labai tolerantiska asmenybé.

Daznai mastau apie to meto provincijos, mazo
miestelio zmoniy Siluma, geruma, gelbstinCia ranka.
Visi mokytojai buvo savo srities guru: atsidave, my-
lintys vaikus, nuosirdis. Jei jau désté matematika, tai
iSmokeé taip, kad visi viska suprastume, per egzaminus
nesusikirstume. Nusipelniusi mokytoja E. Vilitnie-
né — puiki chemiké — i$ savo dalyko mokinius pareng-
davo taip, kad jy ziniomis stebédavosi net Vilniaus
universiteto Chemijos, Medicinos fakultety déstyto-
jai. Kai stojau j universiteta, mane taip pat vienas pro-

fesorius chemikas ragino pereiti j Chemijos fakultetg.

Lietuviy literatiiros mokeé Silta, intelektuali peda-
gogé Ona Sisliené. Kai baigiau mokykla, ji pasikvieté
mane pasikalbéti. Sédéjome ant suolelio, ji pasakojo
apie savo pirmgja meile, Zuvusj vyra, o atsisveikinda-
ma padavé vokelj ir pasaké: ,, Tai tau, studijy pradziai.
Artéja ruduo, gal reikés silty baty...” Voke gludéjo
50 rubliy. Tais laikais tai buvo dideli pinigai. Nei
giminé, nei turtinga ponia, o toks dosnumas! Zinojo,
kad esame didelé Seima ir materialiai nelengvai ver-
¢iameés. Po keliolikos mety per vieng klasés susitiki-

ma kompensavau $ig dovana deSimteriopai.

Mokytojai organizuodavo placia uzklasine veikla,
buvome jtraukiami j krepSinio, lengvosios atletikos
treniruotes, sporto Sventes, varzybas, meno savivei-
kla. Vaidinome, dainavome chore, klasés auklétojas
Antanas Bukauskas skatino iSmokti ka nors groti,
per mokyklos $ventes pasirodydavome kaip geri mu-
zikantai ir dainininkai. Tad ir jstojes j Vilniaus uni-
versiteta i$ karto jsiliejau j akademinj chora. Su Siuo
kolektyvu atsivéré galimybé pavazinéti po uzsienio
salis, koncertuoti jvairiy miesty salése ir skveruose.
Nei stojant, nei véliau kaip choristui vykstant j uz-
sienj, saugumo kabliuky nepatyriau. Ta lietuvisko
saugumo ranka kazkodél nepasieké net Maskvos, kai
iSvykau j aspirantiirg. Matyt, ir Sioje organizacijoje
buvo komunikacijos spragy. »
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,,Koks muzikos instrumentas po ranka buvo, tuo ir groti

iSmokome.“

Skaldéte Bitly dainas. IS kur jy iSmokdavote?

Kai tévai nusipirko radijo imtuva su patefonu, tetos
vyras mokytojas A. Vilitinas padovanojo dvi jo brolio i$
Amerikos atsiystas angliSkas ploksteles. Nors angly kal-
bos nemokéjome, jsiklause atkartojome ,,Geltong upe*
»Submarina“ bei kitus karinius. Misy laikais Bitlai buvo
draudziami, bet jy pasekéjai, tuo metu labai garsus Lie-
tuvoje ansamblis , Kertukai‘; to nepaisé. Su broliu Jonu
pasisitidinome vienodus gélétus marskinius, baltas kel-
nes — koncertinius drabuzius a la Bitlai. Kaip minéjau,
grodavome vestuvése. Sios vykdavo savaitgaliais, o SeSta-
dieniais — pamokos. Mokytojai nepyko, kad kartais tenka
mus atleisti nuo pamoky. Uzsidirbdavome solidziai. Tais
laikais per vienas vestuves buvo galima gauti dviejy ar
trijy ménesiy algg. Mudu su broliu visai negerdavome
alkoholio, matydavome, kaip zmogus jkauses keiciasi.
Svarbiausia buvo uzstalés bendravimas, dainos.
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Kodél pasirinkote studijuoti prekiu mokslo
ir prekybos organizavimo specialybe Vilniaus
universitete?

Béda ar stiprybé, kad visi dalykai man labai ge-
rai sekési. Buvau uzsideges tapti istoriku. Bet per
brandos egzaminus pamaniau: ,,O kur liks mano
matematika, chemija, fizika?* Radau specialybe —
ir humanitarine, ir technine, kur praveréia ne tik
geri socialiniy discipliny gebéjimai, bet ir jau mi-
néty tiksliyjy dalyky zinios. Deficito laikais prekiy
mokslo specialybé buvo itin populiari — man stojant
i VU konkursas buvo 17 pretendenty j vieng vieta.
Mane ten trauké labai didelis konkursas — noréjau
pasigalynéti, patvirtinti tuos savo penketus. Mazo
miestelio mokykla, o kaip puikiai parengdavo mo-
kinius! Buvau respublikiniy biologijos, chemijos ir
matematikos olimpiady prizininkas, pirmojo atsky-
rio rutulio stumikas, antrojo — bégikas...

Beje, likimui ir Seduvos mokyklai turiu bati de-
kingas, kad mokiausi pranciizy kalbos. Kai Lietuva
tapo nepriklausoma, atsivéré keliai j Vakarus, pradéta
skelbti jvairiy konkursy, o frankofony yra maziau,
buvau gerai pasirenges, laiméjau tuos konkursus,
stazavau ir dirbau Belgijoje, Prancuzijoje, Italijoje.
Neseniai pranciizy kalba parasiau knyga Management
de la qualité. Notion globale et recherche en la matiére (Koky-
bés vadyba. Globalioji koncepcija ir tyrimai). Vilniaus
universitete ir kaip vizituojantis profesorius uzsienio
universitetuose pranciizy kalba déstau keleta vady-
bos discipliny.

Antrame kurse pradéjau dirbti Vilniaus univer-
siteto Prekiy mokslo katedros laborantu. Pamaciau,
kad yra daug laisvo laiko. Egzaminus laikiau ekster-
nu, per vieng semestra baigdavau du. Taip tuo metu
mokési du fizikai ir a$, ekonomistas. Precedentas
universitete, tac¢iau véliau tokia mokymosi sistema
jteisino. Kadangi vis tiek likdavo laisvo laiko, ne-
noréjau bimbinéti. IStvermingus vyrukus agentai
samdydavo iSkrauti vagony, tad savaitgaliais plusée-
davau gelezinkelio stotyje. Nelygu ka iskrauni, kaip
atlygio dalj leidzia nestis namo tiek, kiek patempi.
Visa bendrabutj aprupindavau svogunais, apelsi-
nais, arbuzais, tik anglies neparvilkdavau. Vingio
parke esancioje kavinéje ,,Lakstingala® buvau pada-
véju — tai buvo puiki komunikavimo ir materialinés
atsakomybés ugdymo mokykla. Teko ir automobi-
liais prekiauti.

Spédavau ir pasportuoti, ir j Sokius nueiti. | tg pa-
¢ig specialybe jstojo brolis pametinukas Jonas. Jis »
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tapo aktyvistu, studenty profsgjungos pirmininku.
Buvome labai panasis, déstytojai ir studentai mus

daznai painiodavo.
Ar lengvai pritapote prie miesto?

Manau, | miesta atvykes kaimo vaikas turi kur kas
didesnj patir¢iy lauka nei tas, kuris augo ant asfalto.
Mieste diskomforto nejauciau, nes visada buvau labai
uzsiémes. Studijuodamas vadovavau studenty moks-
linei draugijai, lankiau akademinj chorg, dirbau.
Labai lengvai bendraudavau ir su miescioniukais.
Kitose grupése buvo justi susiskirstymas — vilnieciai
ir visi kiti. Pas mus lyderiai buvo ne vilnieciai, o is
provincijos atvykusieji. Sujungdavo gitara, muzika,
dainos. Graziai sutaréme su ,,grupioku” dabar gar-
siu keliautoju, fotografu, budizmo zinovu Pauliumi
Normantu. Jis vienintelis tuo metu nuosekliai skaité
,Literattirg ir meng* ir tuo uzkrété dalj musy grupés.

Buvote studentas, kuris ne prasé is tévy pi-
nigy, o priesingai, ir toliau padéjo Seimai?

Patriotiskai nusiteikusiems asmenims gal pasiro-
dys nelabai priimtina, bet du kartus buvau Lenino
stipendininkas: studijuodamas VU Prekybos fakulte-
te ir bidamas aspirantu Maskvoje. Puikus déstyto-
jas, VU Prekybos fakulteto dekanas docentas Liudas
Butkevicius buvo kaip tévas, pataréjas. Matydamas,
kad nuo antro kurso gaunu Lenino stipendija, o tai —
Simtas rubliy, karta paklausé: ,,Kur tu pinigus dedi?
Puse stipendijos atsidék, taupyk.” Ir as jo paklausiau.
Kol baigiau universiteta, sutaupiau tukstantj rubliy!
Tie pinigai praverté, kai iSvaziavau j Maskva, j
aspirantiirg. Tyrimus atlikti tekdavo vykti i Rusijos
gilumg — Uralg, Perme, Vladimirg. Kelionés kainavo,
bet man nereikéjo skolintis. Mama buvo dosni, pati
neislaidavo, ta¢iau vaikams negailéjo nieko. Bet tévy
duodami pinigai zeidzia suaugusio vaiko savigarba.
Per doktorantiiros studijas vél praverté §i nemaza
stipendija, ja gavau uz mokslinj aktyvuma — darba
bei publikacijas. Maskvos kooperacijos institutas tu-
réjo intencija parengti jauny déstytojy savo Lietuvos
filialui. Maskvoje buvau gaves rakta nuo instituto,
kad galéciau dirbti ir naktj. Dirbdavau ir po 18, ir
po 20 valandy per para. Tai davé vaisiy — disertacija
apgyniau daug anksciau laiko. Esu technikos moks-
ly daktaras — mano eksperimenty buvo nejmanoma
jsprausti j jprastos darbo dienos laiko ribas. ISra-
dau technologija, kuri padidina gaminiy atsparuma
vartojimo bei aplinkos poveikiams. Sis inZinerinis
sprendimas naudingas ir Siandien, tebegalioja senas
kvietimas dirbti Belgijos Charleroi institute, kad per-

duociau turimas zinias. Belgijos mokslininkai susi-

rado mane per mano publikacija JAV leidZziamame
zurnale ,,Glass and Ceramics” Taciau Maskvos sau-
gumieciai anuomet man pareiské: ,,Gali rasyti prasy-
ma, bet neiSvaziuosi, nes ten, Belgijoje, tau duos di-
delj atlyginima, jtrauks motery litinas, ir tu nebegrjsi
i TSRS, kuri j tave tiek daug investavo...”

Pusmeciu anksciau baigiau doktorantara, o likusj
pusmetj dirbau Maskvos bibliotekose, dalyvavau
jvairiuose mokymuose — rengiausi paskaitoms. Grj-
zes | Vilniy i8 karto pradéjau déstyti uz save vyres-
niems studentams — prekybos organizacijy vadovams
ir kt. Kadangi pats jau buvau praéjes karjeros laip-
telius nuo prekiy kokybés eksperto, bazés direkto-
riaus pavaduotojo, kooperatyvo pirmininko pareigy,
turéjau ne tik teoriniy ziniy, bet ir praktiniy jgudziy,
vyresniy uz save ugdymas nesukélé jokiy sunkumy
tuomet dar tik pradedanciajam déstytojui.

IS kokiy asmenybiy mokétés?

Noriu nuosirdziai padékoti pirmiesiems edukato-
riams — Seduvos vidurinés mokyklos mokytojams,
puikiems pedagogams, eruditams ir visapusiSkoms
asmenybéms, suteikusiems puiky iSsilavinima
(o tai atvéré kelia universitetinéms studijoms),
suformavusiems manyje savarankiSkumo, nuolatinio
siekio tobuléti, atsakomybés visuomenés atzvilgiu

jausmus bei klasikiniy vertybiy samprata.

Su Zmona Danguole téviskéje

VU docentas ir prekiy mokslo patriarchas poliglo-
tas Juozas Pri¢inauskas paskatino mane siekti aka-
deminés karjeros, i$ jo mokiausi tolerancijos, uzsie-

nio kalby pagreitinto jsisavinimo metodologijos, »
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Su savo
magistrantais So.
Jony baznycioje
2012 m.

déstytojo etikos ir pagarbos studentams. Studentg jis
laiké lygiaverciu kolega, partneriu, bendraminciu,
nestaté barjery tarp saves ir savo mokiniy. Ekono-
mikos fakulteto profesorius Jonas Mackevicius man
yra darbstumo, racionalios jzZvalgos, mokslinio sazi-
ningumo, pagarbos kito nuomonei pavyzdys. Daug
semiuosi i§ kokybés guru profesoriy Naraoki Kano
(Tokio universitetas), Armando Feigenbaumo (JAV),
Thongo Ngee Goho (Singaptiro universitetas),
A. Parasuramano (JAV) ir daugelio kity.

Ne tik déstymas bei stazuotés jvairiuose pasaulio
universitetuose man suteiké stipriy impulsy permas-
tyti gyvenimo vertybes, prioritetus, bet ir keli me-
nesiai, praleisti San Francesko vienuolyne Italijoje.
Bendraudamas su eruditais, poliglotais, asketais ku-
nigais vienuoliais supratau, kad déstytojo misija — ne
vien iSmokyti studentus profesiniy dalyky. Svarbu
ugdyti intelektualias, jautrias, etiskas, atsakingas as-
menybes, gebancias padéti silpnesniam ar gyvenimo
nuskriaustam zmogui, spresti visuomenés, bendruo-
menés, gamtos problemas. Tuo metu dirbau Romos
universitete, o gyvenau vienuolyne. Kaip ir broliai
vienuoliai, laikiausi askezés, grieztos dienotvar-
kés. Patyriau, kokios nuostabios ir produktyvios yra
ankstyvo ryto darbo valandos, kokia brangi ir tur-
tinga ramybeé, kaip lengva, kai taves neslegia daiktai,
néra net laika ryjancio televizoriaus. Pasaulis dél to
nenutolsta, nesupilkéja. Kuo maziau materijos, tuo
daugiau dvasios ir nuosirdumo. Suvokiau kukliame

vienuolyno kambaryje uzraSyty sentencijy ,,Per es-
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sere felici bisogna sapersi accontentare” (,,Kad batum

laimingas, reikia gebéti dziaugtis tuo, ka turi, ka tau
davé gyvenimas®), ,Per essere felici, bisogna saper
dimenticare” (,,Kad buatum laimingas, reikia mokeéti

uzmirsti*) giluma ir prasminguma.

Jau buvote docentas, kai sutikote busima

zmong?

Palaukite, ka reiskia sutikau? AS jos ieSkojau! Pra-
déjau ieskoti, kai grjzau i8§ Maskvos, 26-eriy tapes
technikos moksly daktaru. Dirbau déstytoju, supo
studentés. Jaunas bernas, sunku issirinkti — nezinai,
ar jos tave myli, ar kaip déstytoju zavisi, ar nori jtik-
ti dél pazymio. Savo lankose nesiganiau. Tikslingai
ieskojau ne pacioje garbingiausioje vietoje — Palan-
gos pajuryje. Dirbau Lietkoopsajungos sistemoje,
apsistodavau prie pat pajurio kopy esanciuose JZu-
védros® poilsio namuose. Viena vasara iesSkau — ne-
randu, kitg vasarg — tas pats. Pagaliau, man jau buvo
29-eri, geroji likimo zvaigzdé Palangos papludimyje
padovanojo antra kursa baigusia Medicinos fakulte-
to studente Danguole Bal¢itnaite. IS pradziy nuse-
kiau paskui jos drauge, bet fizinis grozis, komuni-
kabilumas, atsakas j mano jausmus mesteléjo prie
Danguolés. Buvau senas bernas, teko mergaite ir
Siek kiek ugdyti, bet ji labai imli naujovéms. Dan-
guolé — gydytoja i$ paSaukimo, puiki Zmona, jautri
ir atlaidi mama, namy jaukumo karéja. Nezinau, gal
buciau nusivalkiojes, juk atéjus tam tikram amziaus
tarpsniui kas nors turi taves laukti. Ima trukti Sei- »
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mos, pastovumo, stabilumo. Spausdavo visi. Mama
juokaudavo: ,,Grei¢iau ieskok zmonos, jei dar delsi,
savo vaikus | darzelj vesi tarsi koks senelis.” Ir darbe
klausinédavo: ,,Kada vesi?* Kai pasakiau: ,,giq vasa-
3", niekas netikéjo. Grjztu rugséjj su ziedu ant pir$-
to, bendradarbiai nekreipia démesio. Teko parodyti
nuotraukas. O mano kuruojamo kurso studentés,
tyliai protestuodamos pries mano vedybas, visos iki
vienos j mano paskaitas atéjo vilkédamos juodas su-

knutes. Ispudinga...

Turite dvi dukras — Dovile ir Ruatg, sulau-
kéte ir anukés Aiméjos. Ar dukros seka técio

mokslininko pédomis?

Dovilé labai gabi, stropi ir atsakinga. Baigusi
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto ba-
kalauro studijas, jgijo finansy magistro laipsnj, o
M. Romerio universitete — teisés magistro diplo-
ma. Dirba finansy analitike. Man niekada nereiké-
jo mokeéti uz dukry studijas, jos mokési tik labai
gerais pazymiais. Dovilé studijuodama nuo antro
kurso dirbo katedros laborante (kaip ir a$§ kadaise),
paskui pagal mainy programg metams iSvyko mo-
kytis j Lilio (Pranctzija) universiteta. Dabar pado-
vanojo anuke Aiméja.

Dukra Rata Vilniaus universitete su pagyrimu
baigé tarptautinio verslo komunikacijos specialy-
be, pagal mainy programas studijavo Olandijoje ir
Anglijoje, o marketingo magistrantiiros studijas tesé
Londono universitete, jas baigé diplomu su pagyri-
mu. Nuo 2012 m. liepos ménesio Rita dirba Vienos
universitete (Austrija) — laiméjo konkursa déstyto-
jos-tyréjos vietai uzimti.

Kas Jums asmeniskai yra kokybé? Ar pavyko
susikurti malony buitinj gyvenimag?

Ateinu iS stabilios gausios Seimos, vertinu gra-
zius santykius ne tik tarp artimyjy, bet ir tarp darbo
komandos nariy. Ypac¢ darbo aplinkoje zmogus turi
spinduliuoti teigiama energija, nes jei tu visa laika
inesi tik destrukcijg ar nitrig nuotaika, kolektyvas ja
perims. Tokius Zmones vadinu rifais. O jureiviai su
rifais nesigincija, jie juos apiplaukia.

Esu i$ kaimo ir jau deSimt mety vél gyvenu kai-
me — Vilniaus priemiestyje — Balsiuose. Buitis — tai
dalis malonumy. Man patinka sodo priezitira. Nuo
vaikystés tévai moké riipintis vaismedziais, vaiskrii-
miais. Mégstu skiepyti medelius, ziuréti j obelj,
kuri veda septyniy rasiy vaisius, genéti vynuogyna.
Ka gera mano buiciai suteiké Pranctizija? Lionas

yra prie Burgundijos ir Bozolé regiony, garséjanciy

puikiu vynu. Ten dirbdamas déstytoju savaitgalius
leisdavau vynininkystés tkiuose. Padéjau vietos
ukininkams skinti vynuoges, stebéjau ir studija-
vau, kaip daromas vynas. Kartu su pranctizy Vyno
komercijos specialybés studentais lankiau jdomias
alkoholiniy gérimy kokybés paskaitas ir ypa¢ ver-
tingas pratybas-degustacijas. Perémiau Sio verslo
technologijas, tad dabar namuose auginu savo vy-
nuogiy ir kasmet pasigaminu apie Simta litry vyno.
Viena mano vyno partija buvo pripazinta geriausia
konkurse-degustacijoje, vykusioje Barselonoje. Tai
mano poilsio darbas. Grjztu po daugybés paskaity,
konsultacijy, mokymuy, pasisneku su tuo vynu, ko-
$iu, filtruoju, ragauju. O mano zmonai Danguolei
malonu vos ne kas dieng iSkepti duonos, auginti ro-
zes. Yra ir rutininiy darby. Pavyzdziui, nemégstu
susitvarkyti savo darbo stalo. Chaose randu tvarka,
zinau, po kelintu lapu kas yra.

Kokie Jasy ateities siekiai?

Kaip ir kiekvienas i§ misy, taip ir as, siekiu savo

gyvenimo MAKSIMOS jgyvendinimo, kuri kada

nors man leisty vienareik§miskai atsakyti j klausima:

ka vertingo a$ sukariau ar daviau pasauliui, akade-
minei bendruomenei, savo krastui, bendramincdiams,
kolegoms, draugams ar visai nepazjstamiems zmo-
néms? Galutinio atsakymo kol kas neturiu — gal ge-
roji likimo ZvaigZdé man dar suteiks laiko ir erdvés
i tai atsakyti?

Noréciau musy pokalbj baigti keliai trumpais pa-
stebéjimais apie mano pagrindinj profesinj subjek-
ta — kokybe. Daug kalbama apie butinybe gerinti
kokybe visose veiklos srityse, tarp jy ir akademinéje,
mokslinéje. Mielieji kolegos déstytojai, mokytojai,
moksleiviai, studentai ir visi Seduviediai, akademinés
ir bet kurios kitos veiklos kokybé prasideda pirmiau-
sia nuo nedaug kainuojancio dalyko — nuo pagarbos
ir meilés vieni kitiems — aplinkiniams, kaimynams,
moksleiviams, mokytojams, Seimos nariams, klien-
tams, bendruomenei ir visuomenei. Kokybé — tai
uolios pastangos jsisavinti, iSmokti bent viena nauja
dalyka kiekviena mielg diena. Kokybé — tai moké-
jimas pasakyti ,,acit“ pavaldiniui, darbuotojui, ko-
mandos nariui uz gerai atlikta darba. Kokybé — tai
kai tu elgiesi teisingai, saziningai, atsakingai, dorai
net ir tada, kai niekas taves nestebi ir nemato. Ko-
kybé — tai geranoriskumas ir paslaugumas, entuziaz-
mas ir troskimas nepriekaistingai, karybiskai atlikti
kiekvieng darba. Tad ieSkokime jkvépimo ir padékime
salia esantiesiems liepsnoti, degti, tikéti savo darby

prasmingumu bei sékme! m
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